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1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1. S} Vilniaus atlieky sistemos administratoriaus (toliau - Jmoné) Riziky valdymo
politika (toliau - Politika) nusako Jmonés riziky valdymo objekta, paskirtj, principus, dalyvius
bei jy funkcijas.

1.2. Politikos taikymo sritis - visiems Jmonés padaliniams.

1.3. Politika parengta vadovaujantis standartu ISO 31000:2018 "Rizikos valdymas.
Gairés".

2. SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

2.1. Jmoneés rizika - tai nepageidaujama situacija ateityje, galinti teigiamai ir/ar
neigiamai paveikti Jmonés tikslus.

2.2. ]moneés riziky valdymas - tai koordinuotas Jmonés veiklos nukreipimas ir kontrolé,
atsizvelgiant j Jmonés rizikas.

2.3. Likutiné rizika - tai rizikos lygis, iSliekantis po pritaikyty rizikos kontrolés
priemoniy.

2.4. Prigimtiné rizika - tai rizikos lygis, kuris priskiriamas rizikai nevertinant jokiy
egzistuojanciy kontrolés priemoniy.

2.5. Rizikos apetitas - rizikos dydis ir tipas, kurj Jmonés akcininkas, iSreikS§damas savo
valig per valdybos sprendima, nori siekti arba kuriuos jis nori islaikyti.

2.6. Riziky skalés matrica - jvairiy riziky jvertinimo priemoné, kurioje nustatomi poveikio
ir tikimybeés verciy intervalai;

2.7. Rizikos priezastis - tai priezastis, kodel gali nutikti rizikos jvykis, sukurdamas
nepageidaujama situacija.

2.8. Rizikos jvykis - tai tam tikry aplinkybiy atsiradimas arba pasikeitimas, dél kurio
susidaré nepageidaujama situacija. Rizikos jvykis gali nutikti ne vieng kartg ir yra visada susijes
su neapibréztumu, nes, esant rizikos priezasciai, rizikos jvykis gali nutikti ar nenutikti.

2.9. Rizikos pasekmés - tai potencialus poveikis Jmonés tikslams, dél kurio yra
atkreiptas démesys rizikai.

2.10. Rizikos atsakas - tai veiksmy planas rizikai valdyti.

2.11. Rizikos kategorija - tai grupé riziky, panasiy pagal jy priezastis.

3. RIZIKY VALDYMO OBJEKTAS IR PASKIRTIS
3.1. Jmonés riziky valdymo objektas yra Jmoneés veikla.
3.2. Riziky valdymo paskirtis:
3.2.1. Pasalinti ar maksimaliai sumazinti neigiamos rizikos priezastj, jvykio tikimybe ir
poveikj, atsizvelgiant j nustatytg Riziky apetita.
3.2.2. Uztikrinti ar maksimaliai padidinti teigiamos rizikos priezastis, jvykio tikimybe
ir poveikj bei pasekmes.



3.2.3. Padeéti priimti veiklos valdymo sprendimus, jvertinant svarstymui teikiamy
alternatyvy privalumus (pvz., teigiamas rizikas) bei trakumus (pvz., neigiamas rizikas).

3.2.4. Prisidéti prie Jmonés tiksly pasiekimo, panaudojant iSorines ir vidines galimybes
ir suvaldant iSorines ir vidines grésmes.

3.2.5. Prisidéti prie Jmonés vertés kdrimo ar iSsaugojimo, atsizvelgiant j nustatyta
Jmonés rizikos apetita.

3.2.6. Ugdyti riziky valdymo kultdra.

4. RIZIKY VALDYMO PRINCIPAI
4.1. ]moné savo veikloje taiko tokius riziky valdymo principus:

4.1.1. Optimalumas ir efektyvumas - siekiama optimizuoti riziky valdymo procesus,
vengiant skirtingy Jmonés padaliniy funkcijy pasikartojimo ir sutelkiant demesj j didziausias
rizikas, susijusias su neproporcingg nauda / nuostolius kelianCiomis rizikomis bei siekiant
optimalaus kasty - naudos santykio.

4.1.2. Skaidrumas - visi Jmonés padaliniai bendradarbiauja valdydami Jmonés rizikas,
dalindamiesi informacija apie jvykius ir rizikas bei derindami veikla.

4.1.3. Pritaikomumas - riziky valdymo sistema yra sudaryta, atsizvelgiant j vidinj ir
iSorinj organizacijos kontekstg ir integruota j Jmonés valdyma.

4.1.4. Zmogidkieji ir kultdriniai veiksniai - Zmogiskoji elgsena ir kultdra daro zenklig
jtaka sékmingam riziky valdymui.

4.1.5. Atskaitomybé ir atsakomybé - kiekvienai Jmoneés rizikai Riziky valdymo
komiteto sprendimu paskiriamas uz rizikos valdyma atsakingas ir jgalintas rizikos savininkas.

4.1.6. Nuolatinis gerinimas - riziky valdymas nuolat gerinamas, remiantis sukaupta
patirtimi ir mokymusi.

5. RIZIKY VALDYMO SISTEMA

5.1. Riziky valdymo sistema - tai visuma reglamentuoty riziky valdymo principy,
roliy, procesy, ir praktiky, o taip pat institucinés riziky valdymo atminties (suformuoty
kompetencijuy, patirties bei iSmokty pamoky), valdant Jmonés rizikas.

5.2. Riziky valdymui taikomas trijy linijy modelis, kuriame, siekiant efektyvaus riziky
valdymo, atskirtos 3 funkcijy grupes (linijos):

5.2.1. 1 linija atsakinga uz riziky nuosavybés ir valdymo funkcijas, kurias atlieka
padaliniy vadovai ir darbuotojai.

5.2.2. 2 linija atsakinga uz riziky priezidros ir riziky valdymo kontrolés bei atitikties
funkcijas, kurias atlieka Riziky valdymo vadovas ir riziky valdymo komitetas.

5.2.3. 3 linija atsakinga uz nepriklausomos riziky stebésenos ir kontrolés funkcijy
uztikrinimga, kurig atlieka auditorius, patardamas visais Jmonés tiksly jgyvendinimo klausimais
ir informuodamas Jmonés valdybg apie riziky stebésenos ir kontrolés funkcijy uztikrinimo
statusa.



5.3. Jmonés valdyba nepriklauso nei vienai i$ linijy, taCiau yra pagrindinis
suinteresuotas subjektas, uztikrinantis, kad 3 linijos yra tinkamai integruotos riziky valdymo
sistemoje.

5.4. Riziky valdymo sistema jteisinama Siais dokumentais:

5.4.1. Riziky valdymo politika;
5.4.2. Riziky valdymo komiteto (toliau - Riziky Komiteto) reglamentu;
5.4.3. Riziky valdymo proceso aprasu.

5.5. Jmonés valdyba tvirtina Riziky valdymo politika, o Jmonés direktorius — kitus riziky
valdyma reglamentuojancius dokumentus.

5.6. Riziky valdymo organizaciné struktira pateikta Politikos priede Nr. 1.

5.7. Jmoneés rizikos skirstomos j Sias kategorijas, atsizvelgiant j priezastinguma:

Finansiniu riziku
kategorija

Procesu rizikuy
kategorija

Projekiu riziku
kategorija

Zmoniu riziku
kategorija

Strateginiu riziku
kategorija

Sistemu riziku
kategorija

Operaciniy riziku
kategorija

ISoriniu riziku
kategorija

Reputaciniy riziku
kategorija

Atitikties riziky
kategorija

Teisiniu riziku

Kitos teisinés rizikos

kategorija

5.7.1. Finansiniy riziky kategorija - tai grupé riziky, kylanciy iS Jmonés finansy
valdymao.

5.7.2. Projekty riziky kategorija - tai grupé riziky, kylanciy i$ vidiniy ar iSoriniy
projekty valdymo.

5.7.3. Strateginiy riziky kategorija - tai grupe riziky, kylanciy i$ vadovybés
strateginiy sprendimuy, uzsibréziant ir jgyvendinant strateginius ir metinius Jmones tikslus.

5.7.4. Operaciniy riziky kategorija - tai grupe riziky, kylanciy i$ vidiniy procesu,
zmoniy elgsenos, sistemy funkcionavimo nuokrypiy ar iSoriniy veiksniy, daranciy jtaka Jmonés
veiklai:

5.7.4.1. Procesy riziky kategorija - tai grupeé riziky, kylanciy i$ vidiniy procesy
sutrikimuy.

5.7.4.2. Zmoniy riziky kategorija - tai grupé riziky, kylan¢iy i3 Zmoniy (darbuotojy,
tiekéjy, kt.) elgsenos (pvz., vagystes, sukciavimo, interesy konflikty, kritiniy darbuotojy kaitos,
nepakankamos kompetencijos).



5.7.4.3. Sistemy riziky kategorija - tai grupé riziky, kylanCiy i$ sistemy
funkcionavimo sutrikimy ar netinkamo funkcionavimo (pvz., netinkamo duomeny apsaugos
lygio, netinkamos architektdros, neveikimo).
5.7.4.4. ISoriniy riziky kategorija - tai grupeé riziky, kylanciy i$ iSoriniy Jmonei
veiksniy (pvz., stichiniy nelaimiy (gaisras, potvynis, viesulas, pandemija, t.t.), teroristiniy ar karo
veiksmuy).
5.7.5. Reputaciniy riziky kategorija - tai grupé riziky, kylanciy i$ Jmonés jvaizdzio,
viesyjy rysiy ir vidinés bei iSorinés komunikacijos valdymo.
5.7.6. Teisiniy riziky kategorija - tai grupe riziky, kylanciy i$ reguliavimo, teisékdros,
sutarties vykdymo ar bylinéjimosi:
5.7.6.1. Atitikties riziky kategorija - tai grupé riziky, kylanciy i$ iSorinio jmonés
veiklos teisinio reguliavimo (pvz., nauji reguliavimo teisés aktai arba nauja Siy teisés akty
interpretacija ir interpretacijos precedentai) bei jmoneés veiklos neatitikties rizikos, kylancios i$
jmonés vidaus.
5.7.6.2. Kitos teisinés rizikos - tai grupé teisiniy riziky, nepriskirty atitikties riziky
kategorijai (pvz., sutarCiy vykdymo, teisiniy gincuy).

6. RIZIKY VALDYMO SISTEMOS DALYVIAI
6.1. Riziky valdymo sistemoje, taikant 3 gynybos linijy riziky valdymo model;j (priedas Nr.
3), numatyta tokiy dalyviy veikla:
6.1.1. Rizikos savininkas
6.1.2. Rizikos ambasadorius
6.1.3. Riziky vadovas
6.1.4. Riziky komitetas
6.1.5. Auditorius
6.1.6. Valdyba
6.2. Siy dalyviy atsakomybés apibréZtos Zzemiau:

Proceso dalyvis Atsakomybeés

- dalyvauja riziky valdymo procese nustatant ir analizuojant rizikas;

- sidlo riziky valdymo priemones ir stebéjimo rodiklius;

- nuolat stebi identifikuotas rizikas, taiko nustatytas riziky valdymo
Rizikos priemones ar koordinuoja jy jgyvendinimg ir stebi ir vertina

savininkas netoleruotinos rizikos pasireiskimo galimybes;

- rengia rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimo ataskaitas;

- nedelsiant informuoja generalinj direktoriy ir Riziky vadova apie
padidéjusig riziky, kuriy savininku jis yra, gréesme Jmonés veiklos
testinumui.




Rizikos
ambasadorius

koordinuoja riziky jvykiy registravima laiku ir atsakomyjy veiksmy
planavima ir jgyvendinimg;

didina padalinio ziniy lygj apie susijusias rizikas ir jy valdymo
priemones bei kiekvieno darbuotojo svarbg riziky valdyme;

vykdo kitas Riziky savininko deleguotas riziky valdymo
koordinacines funkcijas.

Riziky vadovas

atsakingas uz Politikos perzilirg ir savalaikj atnaujinima;

teikia pasialymus dél riziky valdymo sistemos tobulinimo;

inicijuoja ir koordinuoja rizikos valdymo procesus;

apibendrina i$ Rizikos savininky ir kity Saltiniy surinktg informacija
apie tikéting rizika, jg susistemina ir pateikia rizikos veiksniy registra
Riziky komitetui;

susistemina rizikos veiksniy registro vertinimo rezultatus ir teikia
sidlymus Riziky komitetui dél galimy rizikos valdymo priemoniy ir juy
jgyvendinimo terminy;

apibendrina rizikos savininky teikiamg informacijg apie rizikos
valdymo priemoniy plany jgyvendinimg ir teikia ataskaitg Jmoneés
direktoriui;

teikia valdybai ataskait3 apie jos nustatyty reikSmingy riziky
valdymo priemoniy plano jgyvendinima;

prireikus konsultuoja Jmoneés darbuotojus dél tinkamo rizikos
valdymo ir teikia sitilymus bei inicijuoja veiksmus didinancius rizikos
valdymo sistemos efektyvuma ir rezultatyvuma.

Riziky komitetas

dalyvauja riziky valdymo priemoniy ir riziky stebésenoje Jmonéje;
renka informacija i$ treciyjy Saliy, pvz., auditoriy, apie suvokimga ir
prielaidas valdant rizikas;

periodiSkai perziGri ir jvertina pagrindines |moneés rizikas ir
vykstancius pokycius aplinkoje;

tvirtina rizikos registre esanciy riziky vertinima;

nustato riziky savininkus;

nustato riziky, kurios artéja prie rizikos apetito nustatytos
tolerancijos ribos, riziky valdymo priemoniy plana, jsitikine, kad jis
atitinka ilgalaikius Jmonés tikslus;

prioretizuoja riziky valdymo priemones.

atsakingas uz nepriklausoma riziky komiteto darbo stebéseng ir

Auditorius . . . . L
kontrole bei Jmonés valdybos informavima apie riziky valdymo
sistemos ar jos daliy veiksminguma ir statusa.
Valdyba uztikrina, kad Politikos nuostatos atitinka Jmonés veiklos strategija,

misija, vizija, vertybes ir galiojancius teises aktus;




Jmonéje.

kontrole.

riziky valdymo priemoniy plang;

- supranta ir kartg per metus nustato Jmonés rizikos apetita;
- nuolat komunikuoja su vadovybe, siekiant pagerinti riziky valdyma

- skatina vadovybe vadovautis Riziky valdymo procesu ir integruoti jj
j planavimo, sprendimy priémimo ir kontrolés procesus;

- tvirtina riziky, kurios virSija rizikos apetito nustatytg riziky apetita,

- vykdo reikSmingiausiy riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo

7. RIZIKY APETITAS

7.1. Jmones Valdyba nustato ir kasmet perzidri riziky apetita.

7.2. Riziky apetitas nustatomas pagal riziky kategorijas, jvertinus tokius veiksnius kaip:

veiklos sritis, jmonés kultdra, politiné aplinka, siekiamy tiksly pobdudis, finansinis pajégumas.

7.3. Riziky apetito skaléje nurodyti riziky apetito lygio jverliai balais atitinka Riziky
skalés matricoje nurodytus riziky reikSmingumo balus (1 lentelé).

1 lentelé. Riziky apetito skalé

Bendras Siekia bati Nori apsvarstyti ISimtinais Pirmenybé
apibtidinimas novatoriskas ir visus galimus atvejais teikiama
pasirinkti variantus ir prisiimama saugiems
variantus su pasirinkti tikétina | didesné rizika, variantams,
potencialiai sékmingiausia bet prioritetas | kurie turi zema
aukstesne nauda, varianta, teikiamas rizikos lygj ir
nepaisant uztikrinantj saugiems gali tureti
didesnés priimting naudos sprendimams ribotg naudos
badingos rizikos. lygj. potenciala.
Filosofija L . . Prisiimti ypac Pirmenybé
: Prisiimti Prisiimti pagrjstas . P . y
. . o pagrjstas saugiems
didesnes rizikas rizikas o .
rizikas variantams
Tolerancija wp e et e I Kazkiek .
oy . . | Visiskai tikétina Tikétina - Ribota
neapibréztumui tiketina

7.4. |mones darbuotojai turi uztikrinti, kad dél priimamy sprendimy nekilty didesnée
rizika nei nustatytas rizikos apetitas.



8. RIZIKY VALDYMO PROCESAS

8.1. Riziky valdymas Jmonéje vykdomas jgyvendinant procesus, nurodytus 1 pav.

Taikymo sritis, kontekstas ir kriterijai

Rizikos vertinimas

Rizikos
identifikavimas

‘I

[ Rizikos jvertinimas ]

- =

ViNIZy3ad ¥l VN3IS3Ig3Ls

KOMUNIKACIJA IR KONSULTAVIMAS

Veiksmai su rizika

Fiksavimas ir ataskaity teikimas

1 pav. Riziky valdymo procesai

8.2. Riziky valdymo procesai apima:
8.2.1.Taikymo srities, konteksto ir kriterijy nustatymo procesas: nustatomi riziky
valdymo dalyviai, apimtis, riziky kategorijos ir riziky apetitas, remiantis Jmonés vidinés bei
iSorinés aplinkos analize, istoriniais riziky vertinimo ir jy valdymo priemoniy jgyvendinimo
rezultatais bei Jmonés planais.
8.2.2.Riziky vertinimo procesas: reguliariai nustatomos, analizuojamos ir jvertinamos
rizikos:
8.2.2.1. Rizikos nustatomos visose |monés veiklos srityse per reguliary riziky
registro sudaryma ir atnaujinima, pokyciy valdyma ir rizikos jvykiy analize. Riziky registro forma
tvirtinama Jmoneés direktoriaus.
8.2.2.2. Riziky analizés metu nustatomi riziky veiksniai ir prigimtiniy riziky
reikSmingumo lygiai (rizikos pasireiSkimo tikimybés ir poveikio jverCiy sandauga). Riziky
reikSmingumas nustatomas vadovaujantis Riziky skalés matrica (2 pav.).



Riziky skalés matrica

° Labai tikétina

S| Ganatikétina 3 6

;% Tikétina 4 6

| Matai tikétina & 3 4
NereikSmingas Vidutinis ReikSmingas Kritinis

Poveikis

2 pav. Riziky skalés matrica

8.2.2.3. Rizikos pasireiSkimo tikimybés jvertinimas atliekamas remiantis istorine
patirtimi ir atsizvelgiant j naujy ar numatomy aplinkybiy jtaka. Tikimybés jvertinimui
naudojama keturiy baly skalé, kai didesnis balas atitinka didesne pasireikimo tikimybe (Zr.
Priedas Nr. 2, 1 lentelé).
8.2.2.4. Rizikos veiksnio tikétinas poveikis vertinamas atsizvelgiant j galima jtaka
Jmonés finansinei buklei, veiklos testinumui, reputacijai ar strateginiy tiksly pasiekimui.
Poveikio jvertinimui naudojama keturiy baly skalé, kai didesnis balas atitinka didesnj poveikj
(Zr. Priedas Nr. 2, 2 lentelé).
8.2.2.5. Riziky vertinimo metu atsizvelgiama j jau taikomuy rizikos valdymo priemoniy
veiksminguma ir jvertinamos likutinés rizikos, taikant riziky skalés matrica (2 pav.).
8.2.3.Veiksmy su rizikom procesas: priimamas rizikos valdymo sprendimas
(atsizvelgiant j likutinés rizikos reikSminguma bei rizikos apetitg), parengiamas rizikos valdymo
planas, jgyvendinamos plane numatytos priemonés, vykdomas priemoniy rezultatyvumo
vertinimas.
8.2.4.Stebésenos ir perziiros procesas: vykdoma nuolatiné riziky valdymo procesy,
nustatyty riziky, ju vertinimo ir valdymo plany jgyvendinimo stebésena ir reqguliari perzidra.
Riziky apetitg virSijanCioms likutinéms rizikoms ir kitoms, su Valdyba suderintoms rizikoms
nustatomi ir kiekvienais metais Valdyboje tvirtinami riziky stebéjimo rodikliai ir jy reikSmes
pagal priede Nr. 3 pateikiamg struktdra. Ataskaitos apie riziky valdymg Jmonés valdybai
teikiamos kas puse mety. Papildomai teikiama informacija apie riziky rodiklius, jei jie pasiekia
Priede Nr. 3 numatytos rodikliy struktdros ,Ribos” reikSmes.
8.2.5.Komunikacijos ir konsultavimo procesas: vykdomas reguliarus abipusis
dalijimasis informacija tarp proceso dalyviy ir suinteresuotyjy saliy.
8.2.6.Registravimo ir atskaitomybés procesas: rizikos jvykiy registravimas,
suinteresuotyjy Saliy poreikiy vertinimas, ataskaity rengimas ir teikimas.

8.3. Riziky valdymas pagrjstas puoseléjama riziky valdymo kultdra, kuri remiasi nuolatos
atnaujinama, darbuotojams prieinama informacija apie veiklai budingas rizikas bei jy valdymo
patirtj, bei darbuotojy ugdymu proaktyviai nustatyti rizikas ir imtis tinkamy riziky valdymo
veiksmuy.
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8.4. Remdamasis Politika, Jmonés direktorius atskiru jsakymu tvirtina Riziky valdymo
proceso aprasa.

9. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

9.1. Riziky valdymo vadovas yra atsakingas uz politikos aktualumo uztikrinima,
tobulinima ir pakeitimus.

9.2. Politika ir jos pakeitimus tvirtina Jmoneés valdyba.
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